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Anders
Lindstrom

Det gar knappast att hitta nagot omrade
inom ndringslivet dédr inte Anders Lind-
strom har innehaft ledande position.
Han har arbetat inom bank, drivit egen
annonsbyra och framfor allt blivit nast-
an helgonforklarad efter raddningsak-
tioner av konkursmaéssiga foretag. Plus
mycket mera.

Den stora ledstjarnan och inspiratéren fér An-
ders Lindstrom under alla ar har varit hans far
Henrik Lindstrom.

Fo6dd ovanpa reservdelslagret

Pappa Henrik Lindstrém véxte upp som bond-
grabb i Skellefted. Han bérjade bogsera tim-
mer 1923 och kdpte sin forsta lastbil redan i
tonarsaldern. Pa nagra ar utvecklades akeriro-
relsen till ett regionalt storforetag.

Ar 1938 nir Henrik Lindstrom var i 25 ar
kom Volvos forsiljningschef pa besok och det
ledde till &terforséljarkontrakt i Skelleftea.
Snart blev det ndra kontakter med Assar Ga-
brielsson, som erbjod Luled-distriktet.

— Det var dér jag féddes, narmare bestamt i
var bostad ovanpa reservdelslagret. Mitt forsta
minne fran barnadren é&r lastbilsverkstaden pa
garden, berdttar Anders Lindstrom.

—Vi var fem syskon, fyra broder och en sys-
ter. Alla fick hjdlpa till pa foretaget under upp-
véxtaren. Med allt. Sedan blev det studier i
Uppsala eller Stockholm for alla syskonen.

Ordforande i familjeforetaget

— Nér jag var 30 ar ville pappa, som varVD,
traffa mig. Han ville att jag skulle bli ordféran-
de i styrelsen for Bil & Traktor som foretaget
heter. Ett uppdrag som jag kom att inneha un-
der 30 ar tills vi salde foretaget till var tidigare
VD Sven Bergman.

— Det betyder att jag har varit med om alla
forandringar, investeringsbeslut och strate-
giska atgdrder. Kort sagt allt som hor till fore-
tagsledning och som kréver dgarengagemang,
sdger Anders Lindstrém. Pappa ville inte sjalv
vara ordférande och det var ett stort fértroende
han gav mig tillsammans med berikande klok-
het och stiandigt positiva relationer, tilligger
han.
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Rekonstruera bolag

pa fallrepet

Den forsta uppgiften efter fil. kand-examen i
Uppsala 1966 var att delta i uppbyggandet av
Sundsvallsbankens marknadsavdelning. Tre
larorika ar i ndra samarbete med Jan Wallan-
der.

Efter det har Anders Lindstrom uteslutande
haftVD- eller ordférandepositioner under hela
sin karridr. Han startade Norrlands forsta an-
nonsbyrd, HERA i Sundsvall. Det blev en stor
och framgangsrik byra. Helt enligt planerna
avvecklade Anders Lindstrom sitt engage-
mang i reklambranschen efter fem ér och fa-
miljen flyttade till Stockholm.

Sedan ér listan lang 6ver chefsupp-
dragen som i de flesta fall innebar re-
konstruktioner eller "féretagskirurgi"
om man sa vill bl.a. Platzer hus,
SELGA, Essve, Beijer Invest, Erics-
son, Bahco, SABA/Carnegie och
Sparta Holding (Sparbanksrorelsens
investmentbolag). Anders Lindstrém
lyckades pa kort tid rekonstruera och fa
god fart pa SABA/Carnegie med dess
20 000 anstéllda. Borskursen trefaldigades
pé 14 ménader.

— Den mest kdnda rekonstruktion av ett f6-
retag som jag har haft ansvar for géller Bahco
som var konkursmassigt 1983. Tre ar senare
blomstrade det och blev uppkdpt pa mycket
fordelaktiga villkor. Det gladde de 9 000 an-
stdllda som fanns i 26 lander. Sjdlv blev jag
”arets ledare” och néstan helgonforklarad eller
atminstone rikskandis, namner Anders Lind-
strom med ett glatt ansprakslost leende.

Bilforetag i kris

Nu &r vi framme vid 1988 och Anders Lind-
strom har rekonstruerat pressade bolag i 20 ar.
Det ar dags for eget entreprendrskap. Av en
héandelse rékar det bli samma bransch och
samma marke som pappa Henrik verkade sa
framgangsrikt i.

Men den etableringen skedde inte genom
att Anders Lindstrom kopte ett vélskott, fram-
gangsrikt foretag. Tvartom. En dag ringde
namligen byggnadsfirman Dids som var dgare
avVolvohandlaren Upplands Motor — ett fore-
tag som tyngdes av stora forluster.

— Fyra dagar senare hade jag kopt foretaget,
omtalar Anders Lindstrém. Man kan siga att
jag nu etablerade mig i pappas fotspar fast
ménga ar senare.

—Under de forsta aren rekonstruerades bo-
laget.Vi salde fem anldggningar och satsade
péa Uppsala och Mérsta. Vi byggde ny lastbils-
anldggning och utvecklade vara personbils-
anldggningar till att bli mer kundoriente-
rade.Var blygsamma malsattning var “att
vi skulle bli bast i Sverige”.

E4-konceptet
—Redan det forsta aret satte vi upp langsiktiga
mal. En utvidgning sdderut till Stockholm
fanns namligen i var planering. Mycket hang-
de pa gruppundantagets utformning.Vi anade
ivilken riktning det skulle ga.

— P4 1950-talet gjorde min far en langre stu-
dieresa i USA och nir han kom hem pébérjade
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han bygget av en ny bilanldggning i Lulea.
Den blev mycket uppmarksammad. Vi har se-
dan tio ér tillbaka planerat fér en lika banbry-
tande anldggning i norra Stockholm. Det som
vi planerade kallade vi E-4-konceptet.Var
planldggning var sa langt kommen att allt var
klart ndr de nya EU-reglerna for etablering in-
fordes, sager Anders Lindstrom.

— Givetvis har vi varit runt om i vérlden och
studerat bilanldggningar. Vi har varit pa den
spektakuldra bilgatan i Diisseldorf och vi har

varit manga ganger i USA.

Maste ha fler mérken

—En sak dr absolut klar, ndmligen att man
maste ha flera mérken s att det blir en
marknadsplats.

— Naér vi invigde var Renault-byggnad
fick vi besok av ledningen fran Paris. De
blev verkligen imponerade och som kvitto
pa detta &r jag inbjuden till fabriken, sager
Anders Lindstrom.

—Tremaérkesrepresentationen Volvo-Re-
nault-Ford ar funktionell och bra. Det &r tre
starka marken med olika profil. Fér Upplands
Motors del utvecklas verksamheten i Akalla
enligt planerna. Vi ser till att medarbetarna och
kunderna trivs dven i foretagets matsal dér na-
ringsriktig och nérproducerad mat &r vésentlig.
Kort sagt; vi foljer var plan och bygger upp
verksamheten i lugn takt, framhaéller Anders
Lindstrém.

Starkt dgarengagemang

—Jag har faktiskt ett kontorsrum i Akalla-an-
laggningen, men dgnar mig enbart at rollen
som ansvarsfull d4gare. Detsamma géller véra
fyra vuxna barn — alla civilekonomer med
andra jobb — de dr ocksé ansvarsfulla i 4garroll-
len.

— Foretaget dgs till halften av mig och min
fru och den andra hélften av barnen tillsam-
mans. [ 4garbolagets styrelse ingar fyra externa
ledamoter med bred nédringslivserfarenhet.

— Efter képet av Upplands Motor fortsatte
jag med rekonstruktioner i 15 ar. Fortfarande
har jag ocksa en hel del uppdrag pa andra hall

bl.a.iFolkoperan, men jag har lamnat vice
ordférandeskapet i Sveriges Television och
ordfdrandeskapet i Konserthuset och Stock-
holms Filharmoniska Orkester. Mitt musik-
intresse ar stort och jag har en egen stiftelse
for unga musiker.

— Familjeforetagande &r viktigt for mig.

Jag var dérfor med och startade Family Bu-
siness Network, FBN, i Sverige 1996 och
ar dess ordférande sedan nagra ar. FBN ar

ett internationellt natverk som dgnar
sig at dgarfragor och generationsskif-
L tesfragor.

— I host halls den érliga internatio-
nella konferensen i Indien. Fyra personer fran
var familj kommer att delta.

—Till sist maste jag ndmna att jag anser att
fritiden ar till f6r familjen, men att jag har en
udda talang som jag utévar ibland, namligen
helikopterskidakning. Senaste gangen var i
Kanada i fjol, avslutar Anders Lindstrom.
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