VETERANFORETAGARNA

Fler och fler aldre driver egna foretag, visar siffror fran SCB, fér ménga handlar det om frihet och sjalvforverkligande. Att starta eget ar ett
bra satt att avrunda yrkeskarriaren. Det ger mdjlighet att styra dver arbetsvillkoren sjalv och dra nytta av de kunskaper och erfarenheter man

skaffat sig tidigare i livet.

Seniorféretagare finns i alla branscher. Méanga aldre foretagare ar verksamma i branscher som jordbruk, skogsbruk, jakt, byggverksamhet, hotell
verksamhet och handel. Ofta &r det ett livsstilsval, att de gor nagot som de lange dromt om - som att skaffa en skogsfastighet, en liten butik, ett

pensionat eller liknande.

| dag ar mer an var femte foretagare i Sverige 60 ar eller dldre.
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Bolagsduektorer i Sverige lagger av

or tidigt

Anders Lindstrom, 69 ar, bestéimde sig redan som ung for att han skulle avrunda yrkes-
livetsom familjeforetagare. For tjugo ar sedan, efter ettavslutat uppdrag som koncern-
cheffor 20 000 anstillda, tog han steget att bli egen féretagare inom bilhandeln.

TEXT: JONAS HELLMAN FOTO: FREDRIK PERSSON

— MIN PLAN VAR ATT Jac mellan 33 och 55 skulle skaffa mig sa mycket
erfarenhet som mojligt, fran olika omraden. Sedan skulle jag sadla
om och kombinera styrelseuppdrag med att driva etteget familjefs-
retag, berdttar Anders Lindstrom.

Planen forverkligades tidigare in vad Anders Lindstrom hade
ténkt sig. 1989 satsade han sina pensionspengar och kopte férlust-
drabbade Upplands Motor.

- For mig var det ett litt steg att ta. Jag dr uppvixt i en féretagar-
familj och vet hur bra det kan vara. Min pappa drev féretagi 60 ar i
samma bransch i Norrbotten och jag var styrelseordférande i detta
foretagis0 ar, séiger han.

Anders talar sig varm for den gemenskap det innebir att driva
familjeforetag.

- Det ger glidje att géranagot ihop med familjen, att ha ett gemen-
samt projekt som familjemedlemmarna 4r delaktiga .

Alla behéver inte vara engagerade i famllJeforetaget betonar
Anders, men den som énskar kan vara med.

Anders Lindstroms cv ir svirslagen: 29 ar gammal startade han
en egen annonsbyra, Hera Norrland. Han har varit management-
konsult, vd och koncernchef for flera storbolag. Som koncernchef
for Bahco vinde han pa tre ar en férlust pa 196 miljoner kronor till
en vinst pa 164 miljoner. Denna insats bidrog till att han 1985 blev
utnédmnd till "Arets ledare”,
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Han har ocksa dgnat tid at sitt musikintresse, bland annat i egen-
skap avordforande i Stockholms konserthus och Kungliga Filharmo-
nikerna. Idag dr han vice ordférande i Folkoperan.

Efter kopet av Upplands Motor rekonstruerade Anders foretaget.
Fem anléggningar sildes och satsningar gjordes pa Uppsala och
Mirsta. En ny lastbilsanlédggning byggdes. Hans foga blygsamma
malsittning var att Upplands Motor skulle bli *bist i Sverige”.

- Redanforstadretsatte visomlangsiktigt mal attvi skulle utveck-
las s6derut mot Stockholm. Vi hade studerat utvecklingen i omvirl-
den och tagit fram ett nytt koncept - det sa kallade "E4-konceptet”
-sominnebar att viskulle expanderaldngs E4:an in mot Stockholm.

EN ANNAN VIKTIG INSIKT var att bilhandlare méaste ha flera bilméiirken
sd att det uppstar en marknadsplats. Upplands Motor sélde fran
bérjan bara Volvo, men har idag ytterligare tre méirken: Renault,
Ford och Jaguar.

Efter atta drs planlidggning éppnade Upplands Motor sin nya
anldggningvid E4:aniAkalla. Den har kostat 500 miljoner kronor
och dr den storsta investeringen i bilhandeln i Sverige sedan sjut-
tiotalet. Bygget anses av branschfolk vara den bésta bilanldgg-
ningeniEuropa.

- Den typen av beslut kriver langsiktighet och da dr det en férdel
attvaraett familjeféretag, sdger Anders.

Anders Lindstrom é&r &ven
ordférande i Family Business
Network, FBN, en organisation
som han sjilv var med och star-
tade pa nittiotalet, FBN ir ett
internationellt ndtverk som dignar
sig at #gar- och generationsskif-
tesfragor.

- Aven om de inblandade ir
familjemedlemmar géller det att
haenbrastruktur forhurbesluten
skatas.Ivartfallharviettfamilje-
rad, dér dven ingifta familjemed-
lemmar ingar, och ett 4garrad, dar
bara igarna ingar.

En friga som kan bli kinslig dr
forstas ndrden dldre generationen
skadrasigtillbakaochldmna plats
fordenyngre.

- Vi ska faktiskt ha dgarrad i
morgon och diskutera just denna
fraga, siger Anders Lindstrom.

Nagradirekta planer paattpen-
sionera sig tycks han inte ha:

- Jag ndrmar mig 70 men jag
tycker det ér roligare n nagonsin
attarbeta.

Generellt tycker han att
bolagsdirektorer i Sverige lagger
av for tidigt.

- Manga gar i pension nir de
iri60-arsdldern trots att de har
mycket kvar att ge. Foretagen
borde ta vara pa deras kompe-
tens och ge dem andra funktio-
ner i stillet for att bara lata dem
g ipension.

ANDERS AR KRITIsK till den dlders-
diskriminering som han anser
riader pd manga svenska arbets-
platser.

- Massor med kompetens gar
forlorad for att man inte kan
tinka sig att tillsitta nigot dldre
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personer som chefer. Det harblivit lite bittre
under senare tid, men fortfarande finns en
tendens att folk anses vara férbrukade nér

de passerat 55.

Att driva eget tycker Anders kan vara ett
bra alternativ for féretagsledare som vill ga

vidare till nagot nytt.

- For min egen del var det sjdlvklart
eftersom jag kommer fran en féretagar-
familj, men for alla dr det tyvirr inte lika
naturligt. Jag dnskar att fler sdg de moj-
ligheter som det ger att bli sin egen, siger
Anders Lindstrom. A

ANDERS LINDSTROM

Foéretag: Upplands Motor
Bransch: Bilhandel

Antal anstéllda: Drygt 300
Webben: www.upplandsmotor.se
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